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Stiu companiile sa controleze costurile salariale?

Gabriela Popa: +40 748 038765 
gabriela.popa@ensight.ro
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Agenda

� Roluri si responsabilitati 

� Strategii si tendinte in 2009

� Riscuri si avantaje
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Cine este interesat de costuri?
Cine este responsabil pentru costuri?
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Consiliul de 
administratie

Director 
Executiv 
(CEO)

Echipa
Manageriala

Angajatii

Auditorii

� Aproba bugetul
� Revizuieste rapoartele
financiare

� Analizeaza variatii
� Analizeaza rapoartele
de audit

� Bugeteaza
� Revizuieste costuri vs.
buget alocat

� Furnizeaza detalii si
explicatii referitor la
rapoartele financiare

� Genereaza venituri

� Bugeteaza
� Revizuieste cheltuielile
� Revizuieste rapoartele
financiare

� Raporteaza nereguli
�Desemneaza si
conduce personalul 
finaciar

�Genereaza venituri

� Urmeza procesele de 
business 

� Respecta si aplica 
regulamentele interne

� Utilizeaza timpul de 
munca in mod eficient

Centre 

de cost

Controlling
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Costuri salariale – ce facem in 2009?5

Sursa: Culpepper Pay Practices and Policies  Survey

Strategiile companiilor 
privind controlul costurilor 
salariale trebuie sa aiba la 
baza informatii din 
raportarile financiare care sa 
fie:

� Corecte

� Intocmite la timp

� Justificate si explicate

� Imbunatatite
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Monitorizarea constanta a costurilor salariale a devenit 
o cerinta fundamentala 
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Monitorizarea 
costurilor salariale

� Incadrare in buget

� Oportunitati de optimizare

� Identificarea si corectarea erorilor: de operare / de sistem

� Indentificarea eventualelor abuzuri

� Identificarea proceselor ineficiente (de Resurse Umane sau
operationale)
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“Frumoasa si bestia” in controlul costurilor salariale8

� Bugetarea defectuoasa

� Dimensionarea
incorecta a resurselor

� Cresterea cheltuielilor 
(e.g. taxe angajator)

� Favorizarea erorilor  si a 
abuzurilor (in modul de 
calcul)

� Compromiterea 
planurilor de 
reorganizare

� Bugetarea coerenta

� Planificarea eficienta

� Decizii in baza unor
informatii corecte

� Reducerea costurilor

� Implementarea de procese
efieciente

� Limitarea / eliminarea
expunerii fiscale

� Alinirea obiectivelor cu dept. 
de Resurse Umane si
organizatii sindicale / 
reprezentanti ai angajatilor



Va multumim! 
Pentru informatii suplimentare, va rugam sa ne contactati!
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Niro Business Center 
Str. Traian 184-186 ,
024045 
Bucuresti, Romania
Tel: +4 031 4055468
Fax:      +4 031 4055467
contact@ensight.ro
www.ensight.ro


